ALLEGATO A

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA DAKAR - 3780150
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026

RIEPILOGO GENERALE

[AVANZO DI CASSA PRESUNTO AL 31/12/2025 | 55.784,85]

ITOTALE GENERALE ENTRATE | 157.000,00]

[TOTALE GENERALE USCITE | 212.784.85]
IL DIRETTORE

SERENA CINQUEGRANA
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ALLEGATO A

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA DAKAR - 3780150
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 55.784,85|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 0,00
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 114.000,00
.03 Altri trasferimenti MAECI anno corrente 0,00
1.04 Altri finanziamenti delle Amm.ni Centrali dello Stato, delle Regioni e degli Enti Locali 0,00
Totale Titolo I] 114.000,00]

|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
11.01 Trasferimenti da enti pubblici diversi e soggetti privati italiani 0,00
11.02 Trasferimenti da enti, istituzioni e privati locali 0,00
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,00
Totale Titolo II| 0,00|

|Tito|o 1] | Entrate diverse

[11.01 Quote dei soci 1.500,00
[11.02 Iscrizione ai corsi 36.000,00
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,00
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 3.000,00
[11.05 Vendita di servizi 0,00
[11.06 Interessi bancari attivi 0,00
[11.07 Entrate da locazioni attive 0,00
[11.08 Esami di certificazione 2.500,00
[11.09 Rimborsi IVA 0,00
[11.10 Altre entrate 0,00
Totale Titolo Il 43.000,00)

|Tito|o Vv | Entrate in conto capitale |

IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,00
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,00
| Totale Titolo 1V] 0,00)

|Tito|o \ | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,00
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V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,00
V.03 Ritenute d’acconto 0,00
V.04 Conversioni valutarie 0,00
V.05 Finanziamenti comunitari 0,00
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V.07 Partita di Giro 2619/2 e 2619/3 0,00
V.08 Partita di Giro 2619/7 e 2619/9 0,00
V.09 Altre partite di giro 0,00

Totale Titolo V| 0,00]

TOTALE GENERALE ENTRATE | 157.000,00|
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Disavanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 0,00|
| |
|Tito|o I |Spese di personale

1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 0,00
1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 20.000,00
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,00
[.04 Indennita di fine rapporto 0,00
.05 Assicurazioni sociali 0,00
1.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,00
1.07 Altre spese di personale 0,00
Totale Titolo 20.000.,00)
|Tito|o Il | Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 9.000,00
[1.02 Cancelleria 500,00
[1.03 llluminazione e riscaldamento 6.500,00
[1.04 Pulizia locali 8.500,00
11.05 Spese telematiche e materiale informatico 1.000,00
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 15.000,00
11.07 Affitto locali 75.809,85
11.08 Manutenzioni 5.000,00
[1.09 Trasporti 500,00
[1.10 Premi assicurativi diversi 900,00
[1.11 Spese amministrative varie 2.500,00
[1.12 Libri e Audiovisivi 1.500,00
[1.13 Abbonamenti 100,00
[1.14 Noleggi, leasing 0,00
11.15 Altre spese di funzionamento 2.000,00
Totale Titolo I 128.809,85|
|Tito|o 1 | Spese promozionali

[11.01 Manifestazioni culturali 45.600,00
111.02 Pubblicazioni 0,00
[11.03 Pubblicita 5.500,00
[11.04 Traduzione articoli 0,00
[11.05 Viaggi di servizio 1.000,00
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[11.06 Premi, borse di studio 0,00
[11.07 Convenzioni varie 1.875,00
111.08 Altre spese promozionali 0,00
Totale Titolo Ili] 53.975,00|
|Tito|o v | Spese in conto capitale
V.01 Attrezzature 5.500,00
IV.02 Arredamento 1.500,00
V.03 Automezzi 0,00
IVV.04 Apparecchiature informatiche 3.000,00
IV.05 Altre spese in c/capitale 0,00
Totale Titolo IV 10.000,00|
|Tito|o Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 0,00
| Totale Titolo V| 0,00
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,00
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,00
VI.03 Ritenute d’acconto 0,00
V1.04 Conversioni valutarie 0,00
VI1.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 0,00
VI1.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V1.08 Partita di Giro 2619/2 e 2619/3 0,00
VI.09 Partita di Giro 2619/7 e 2619/9 0,00
V1.10 Altre partite di giro 0,00
VI.06 Finanziamenti Comunitari 0,00
Totale Titolo VI| 0,00|

TOTALE GENERALE USCITE |

212.784.85
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA DAKAR - 3780150
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026
NOTE ESPLICATIVE

ENTRATE

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente

Si prevede un avanzo di cassa al termine dell'esercizio 2025 di circa 55.784,85 Euro. Tale stima € calcolata
sulla base dei seguenti motivi: 1) impegni di spesa che solitamente vengono saldati a inizio 2025, per un
ammontare complessivo di circa 9.000 Euro; 2) eventi e attivita di comunicazione che si svolgono a inizio 2026
per un ammontare previsto di 10.000 Euro.

| restanti 35.784,85 Euro saranno fondamentali per poter avviare a inizio 2026 i contratti per i servizi annuali di
funzionamento della sede (utenze, vigilanza, pulizie, manutenzione del giardino), in attesa della ricezione della
dotazione per I'e.f. 2026.

Si sottilea che la previsione di avanzo € basata sulla ricezione attesa dei seguenti fondi: Saldo relativo all'Avviso
pubblico per la promozione della fotografia italiana all’estero del MiC pari a 6.753,53 Euro; il rimborso delle
spese relative all'iniziativa "ll Sole Nero. De Naples a Dakar" concordato con DGDP per un importo pari a
10.600,00 Euro; il saldo del contratto con la societa Orienta per I'organizzazione di un programma di formazione
per un importo pari a 17.418,80 Euro.

Titolo I: Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.02

Dotazione finanziaria MAECI anno corrente

In base a quanto previsto dal DM 392/95 (art. 25, Titolo | Capo 1) e, a seguito della comunicazione DGDP con
messaggio n. 3780150 dell'11 febbraio 2025, la dotazione finanziaria per il 2026 & di 114.000 Euro.

Titolo Ill: Entrate diverse

11.01

111.02

111.04

111.08

Quote dei soci

In questa voce sono indicate le quote associative alla biblioteca dell'Istituto Italiano di Cultura, per usufruire del
prestito dei libri, dvd e altri eventi dedicati. La quota associativa annuale ammonta a 10.000 XOF (circa 15 Euro)
e si prevede un incasso di 1.500 Euro, corrispondente a circa 100 quote nel 2026. L'iscrizione & gratuita per gli
studenti dei corsi di italiano e dell'Universita di Dakar.

Iscrizione ai corsi

In questa voce sono indicate le quote di iscrizione ai corsi di lingua e cultura presso I'lstituto. Si intende
proseguire I'offerta di corsi di lingua in presenza e online, per raggiungere una platea pit ampia in altre regioni
del Senegal. Con un'ipotesi di attivazione di n. 10 corsi per ciascuna sessione (GEN-MAR, APR-GIU, OTT-DIC)
e una media di n. 7 iscritti per corso (media della tariffa di iscrizione individuale 95.000 XOF), e una sessione
straordinaria nel mese di Luglio, si prevede un'entrata corrispondente a circa 36.000 Euro.

Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo

In questa voce ¢ indicata la stima per la vendita di libri didattici "Nuovo Contatto" della Loescher Editori agli
studenti dei corsi di lingua, servizio necessario a Dakar dove le librerie non dispongono di manuali di lingua
italiana. Il costo dei libri & di 16.000 XOF per il livello A1 e 18.000 XOF per A2 e di 20.000 XOF per i livelli B1 e
B2. Considerando che ciascun libro copre un ciclo di 2 corsi da 30 ore e il numero stimato di studenti, si prevede
un incasso di 3.000 Euro complessivi

Esami di certificazione
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Si prevede un'entrata di 2.500,00 Euro per le due sessioni annuali di esami CILS in programma per il 2026. Si
evidenzia che il 75% di questa entrata e riversato all'Universita per gli Stranieri di Siena, come da contratto, e
I'importo corrispondente é iscritto nelle Uscite del presente bilancio al Titolo 111.08

USCITE

Titolo I: Spese di personale

1.02

Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato)

In questa voce sono indicati i compensi per i docenti dei corsi di lingua italiana, contrattualizzati secondo quanto
previsto dall'art. 17 della L. 401/90 nonché dall'art. 13, co.4 e 5, del regolamento DM 392/95. | docenti, chiamati
sulla base di una lista di diponibilita, esito di un avviso pubblico di manifestazione di interesse e di colloqui mirati
a verificare il possesso di requisiti professionali, sottoscrivono un contratto di prestazione di servizi, previsto
dalla normativa locale e autorizzato dal Capo missione. Ogni contratto definisce nel dettaglio il servizio
indicando il periodo/sessione di riferimento, il programma, il numero di ore assegnate, la modalita di pagamento
a servizio eseguito su presentazione di regolare fattura. Nel contratto € chiaramente esplicitato che non viene
instaurato nessun rapporto di lavoro dipendente con l'Istituto. Il compenso per il servizio di docenza é fissato in
10.526 XOF l'ora, in linea con quanto corrisposto da Istituti europei analoghi a Dakar. Con la previsione di
attivazione di n. 35 corsi, ciascuno da 30 ore, e altre esigenze legate a laboratori di approfondimento e
assistenza per esami CILS, la spesa complessiva stimata € di 20.000 Euro per il 2026.

Titolo II: Spese di funzionamento

11.01

11.02

11.03

11.04

Spese postali, telefoniche e telegrafiche

In questa voce sono indicate le spese telefoniche, per internet e spese relative a spedizioni postali o con DHL.
Si prevede una spesa di circa 7.000 Euro annuali per il contratto di utenza telefonica e internet in corso con
Sonatel/Orange (Media fatture mensili Ip multiplo e fibra 303.700 XOF, media fatture linea telefonica 71.000
XOF).

Sono previste uscite per 2.000 Euro relative a spedizioni da / per Italia (ad esempio per i plichi degli esami CILS
e libri per i corsi di lingua).

Il totale previsto & di 9.000 Euro.

Cancelleria

In questa voce sono indicate le spese per l'acquisto di materiali di consumo, come risme di carta, buste, timbri e
materiale di cancelleria per il normale uso d'ufficio e per i corsi di lingua. Si prevede una spesa di 500 Euro.

lluminazione e riscaldamento

In questa voce € indicata la spesa per la fornitura di energia elettrica sulla base del contratto con il fornitore
nazionale Senelec. Con una media stimata di circa 540,00 Euro al mese di consumo tra periodo caldo e freddo,
si prevede una spesa annua di 6.500 Euro.

Pulizia locali

Questa voce include: 1) la spesa per la ditta specializzata per le pulizie quotidiane (lunedi/sabato) dei locali
dell'lstituto per un ammontare stimato di circa 5.000 Euro I'anno; 2) la manutenzione ordinaria del giardino
dell'Istituto che richiede una spesa annua stimata di 3.500 Euro. Gli operatori saranno individuati a seguito di
una ricerca informale di mercato. Il totale risulta dunque 8.500 Euro per questa voce.
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Spese telematiche e materiale informatico

In questa voce include il servizio di gestione della biblioteca Bibliowin per una spesa di 650 Euro piu altre spese
informatiche per un totale complessivo di 1.000,00 Euro.

Spese per sorveglianza e sicurezza

In questa voce sono indicate: 1) le spese relative al servizio di guardiania H24 alla sede dell'lstituto per un costo
annuale stimato di 12.500 Euro; 2) le spese relative agli onorari del responsabile prevenzione e protezione dai
rischi e del medico competente, ai sensi della normativa vigente; 3) spese per la revisione impianti antincendio.
Per questa voce si stima complessivamente una spesa di circa 15.000 Euro.

Affitto locali

In questa voce ¢ indicato il pagamento del canone di locazione della villa, nuova sede a Plateau. Il contratto
prevede un canone di affitto mensile di 4.000.000 Franchi CFA cui si aggiunge il 3,6% di TOM (tassa sui rifiuti
urbani) pari a 144.000 Franchi CFA mensili. L'uscita complessiva per questo capitolo & di 75.809,85 Euro.

Manutenzioni

In questa voce sono indicate le spese di manutenzione ordinaria dell'lstituto. La previsione di spesa complessiva
di 5.000,00 Euro tiene conto di revisioni annuali di attrezzature di proprieta dell'lstituto (gruppo elettrogeno, aria
condizionata, sistemi di videosorveglianza), e di eventuali altri piccoli lavori di adeguamento necessari per la
nuova sede.

Trasporti

In questa voce sono indicate le spese per spostamenti del personale in taxi esclusivamente per motivi di
servizio, per corrispondenze con banca, fornitori e istituzioni, in quanto I'lstituto non & dotato di un'autovettura
propria e non e affidabile far rifrimento ai rari mezzi pubblici esistenti in citta. Il totale previsto per questa voce &
di 500,00 Euro annuali.

Premi assicurativi diversi

La spesa in questa voce corrisponde all'assicurazione per responsabilita civile (350 Euro) e multi-rischio
professionale (550 Euro). Il totale previsto per questo capitolo di 900 Euro.

Spese amministrative varie

In questa voce sono indicate le spese bancarie e di gestione dei conti correnti in essere presso la Banca Intesa
San Paolo (conto gestione e conto fondo scorta in Euro) e presso la Société Générale de Banque au Senegal
(conto in valuta locale XOF), oltre alle spese per riversamento delle quote di iscrizione ai corsi tramite il servizio
Orange Money. Per questi servizi si prevede una spesa complessiva di 2.500 Euro.

Libri e Audiovisivi

Si prevede l'acquisto di nuovi volumi per aggiornare il catalogo della biblioteca per un totale di 1.500 Euro.
Abbonamenti

In questa voce € indicato I'abbonamento al principale quotidiano nazionale senegalese Le Soleil (cartaceo),
necessario per aggiornamenti sull'attualita e sulla cultura locale. Si prevede una spesa annua di 100 Euro.

Altre spese di funzionamento

In questa voce sono indicate le spese per I'erogazione dell'acqua da parte della ditta nazionale SENEAU, per
una stima di circa 750 Euro I'anno, la fornitura di acqua potabile per n. 2 fontane d'acqua dell'llC per personale e
studenti per una spesa di circa 750 Euro annui, piu altre minute spese di funzionamento con piccola cassa per
una stima di 500 Euro annui, per un totale di 2.000 Euro.

Titolo Ill: Spese promozionali

111.01

Manifestazioni culturali
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Si stima una spesa di 45.600 Euro, che si auspica di incrementare con i fondi per la promozione culturale per il
2026. Sirinvia alla Relazione del direttore e al calendario Eventi per i dettagli.

Pubblicita

In questa voce sono indicate le spese relative alla comunicazione e promozione delle attivita dell'lstituto. Si
stima un investimento di 5.500 Euro, che si auspica di incrementare con i fondi per la promozione culturale per il
2026, per i seguenti servizi: 1. 'affidamento a un’agenzia specializzata della realizzazione grafica di materiali

promozionali, da individuare attraverso ricerca di mercato informale; 2. la stampa di materiali (flyer, locandine,
brochure); 3. 'attivita di sponsorizzazione attraverso i social media.

Viaggi di servizio

In questa voce si prevede una spesa di 1.000 Euro per la partecipazione all'annuale Conferenza degli Istituti
italiani di cultura in Italia e per altri viaggi di servizio nel territorio di competenza.

Altre spese promozionali

Si riporta in questa voce il riversamento del 75% delle quote di iscrizione agli esami CILS all'Universita di Siena,
indicate nella previsione delle Entrate al Capitolo 111.08, per un totale in questa voce di 1.875,00 Euro.

Titolo IV: Spese in conto capitale

V.01

V.02

V.04

Attrezzature

Si prevede una spesa di circa 5.500,00 Euro in questa voce per il 2026 in previsione dell'allestimento
permanente di un piccolo palco esterno da posizionare nel giardino della sede.

Arredamento

In questa voce sono previste spese per un ammontare di 1.500 Euro per completare I'arredamento della nuova
sede.

Apparecchiature informatiche

In questa voce € prevista la spesa di 3.000 Euro per I'acquisto di materiale informatico necessario al buon
funzionamente della sede.
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026
RELAZIONE DIRETTORE

Premessa

Istituito nel 2018 con Decreto Interministeriale 3618/0252 e inaugurato il 30 gennaio 2020, I'lstituto Italiano di Cultura
di Dakar rappresenta l'unico presidio culturale italiano nell’Africa Occidentale Sub-Sahariana. Il territorio di
competenza coincide con il Senegal, Paese caratterizzato da una scena culturale dinamica e da una capitale, Dakar,
che si distingue per la capacita di coniugare patrimonio artistico tradizionale e sperimentazione contemporanea.

Nel corso del 2026, il Senegal ospitera appuntamenti di particolare rilievo internazionale, tra cui i Giochi Olimpici
Giovanili, in programma dal 31 ottobre al 13 novembre, la Biennale di arte contemporanea Dak’Art, la Biennale
africana della danza — ospitata a fine aprile dal’Ecole des Sables — e numerosi altri eventi di portata regionale.
In parallelo, la 612 Esposizione Internazionale d’Arte della Biennale di Venezia, dedicata al progetto curatoriale “In
Minor Keys” di Koyo Kouoh, rafforzera ulteriormente il dialogo culturale tra Venezia e Dakar, anche in virtu del legame
della curatrice con la capitale senegalese.

L'Istituto opera in stretto raccordo con I’Ambasciata d’ltalia a Dakar e con le sue articolazioni — Lettorato di italiano,
Addetto scientifico, AICS Dakar e ITA Agency — con |'obiettivo di sviluppare iniziative congiunte di diplomazia della
crescita. L'Istituto € inoltre membro attivo di EUNIC Senegal e del network Partcours, che riunisce circa 30 realta
artistiche tra musei, gallerie, istituti culturali e associazioni.

La nuova sede dell'lstituto, situata nel quartiere Plateau, € formalmente operativa da novembre 2024 e inaugurata
ufficialmente il 29 ottobre 2025 in occasione della visita a Dakar del Vice Presidente del Consiglio e Ministro degli
Affari Esteri, Antonio Tajani.

Obiettivi

La programmazione 2026 si fonda su cinque direttrici principali:

1. Diplomazia della crescita culturale

Il palinsesto delle attivita dell'lstituto mira a coprire piu settori culturali, con adesione alle principali rassegne ministeriali
e ai grandi eventi previsti in Senegal. In raccordo con gli attori del Sistema Italia presenti in Senegal, il programma
vertera in particolare sui i settori della musica, danza, fotografia, cinema e sport, e sara affiancato da attivita di
formazione rivolte ai giovani talenti locali.

2. Rafforzamento della rete

Si favorira la collaborazione con le piu interessanti realta culturali del paese, per assicurare un maggiore impatto delle
iniziative soprattutto fuori Dakar e un ampliamento del pubblico, oltre a sostenere I'incontro tra istituzioni culturali
italiane e senegalesi, promuovendo progettualita strutturate e occasioni di scambio.

3. Diffusione della lingua italiana

Proseguira I'impegno per la crescita dei corsi di lingua e dei laboratori di cultura, il sostegno ai docenti di italiano nelle
scuole senegalesi e il coinvolgimento dei club d’italiano. Sara rafforzato il ruolo della biblioteca quale luogo di
apprendimento e formazione.

5. Promozione del sistema universitario italiano

In continuita con la forte crescita delle iscrizioni degli studenti senegalesi agli atenei italiani, saranno valorizzate borse
di studio, partnership accademiche, programmi di mobilita e presentazioni dedicate.

6. Comunicazione integrata

La strategia di comunicazione avra I'obiettivo di rafforzare la visibilita dell’Istituto, delle sue attivita e dei corsi, e di
consolidarne I'identita istituzionale.

Sede

L'Istituto ha traslocato ad agosto 2024 in una nuova sede a Plateau, in una zona piu facilmente accessibile a un
pubblico pit ampio. La sede € una villa di epoca coloniale con giardino, di circa 1.000 mq, in affitto con un contratto di

locazione ad uso professionale della durata di cinque anni (scadenza: 31 maggio 2029). |l canone di affitto mensile &
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di 4.000.000 XOF, a cui si aggiungono 144.000 XOF di Tassa sui rifiuti urbani, per un totale di 6.317,49 Euro mensili.
La sede ¢ costituita da un edificio principale che ospita una sala espositiva, con annessa veranda, due uffici, una sala
server, tre aule per i corsi di italiano (due nell’edificio principale e una terza in una dependence autonoma), una
biblioteca utilizzata anche per corsi, laboratori e proiezioni. Il giardino antistante viene utilizzato per eventi all’aperto
come concerti, proiezioni e incontri, con una capienza di circa 70/80 posti seduti.

E attivo un servizio di vigilanza 7 giorni su 7, H24, e la sede & dotata di sistema di videosorveglianza, allarme anti-
intrusione e filo eletrificato sul perimentro di cinta.

Risorse Umane

Il personale dell’lstituto & formato dalla Direttrice Serena Cinquegrana e dell’Addetta Emanuela Mennella, che ha

, € da due unita a contratto locale a tempo indeterminato: 1. Un collaboratore
amministrativo, Sig. Abdoulaye Beye, con funzioni di contabilita, amministrazione e traduzioni;

2. Un assistente amministrativo, Sig. Fabio Gatti, — con funzioni di accoglienza, segreteria
generale e segreteria dei corsi di lingua.

A luglio 2025 & stata espletata la procedura di concorso per l'assunzione di un impiegato a tempo indeterminato con

funzioni di assistente amministrativo
Dal 4 agosto 2025 & stata assunta un’unita a contratto locale a tempo determinato,
funzioni di assistente amministrativo per le attivita di comunicazione e gestione eventi culturali, che si auspica di poter
rinnovare per un ulteriore periodo di 6 mesi in attesa della conclusione del contratto a tempo indeterminato.

Risorse Finanziarie

La dotazione ordinaria & pari a Euro 114.000, con riferimento al finanziamento del 2025. L’avanzo di cassa presunto a
fine esercizio 2025 & di Euro 55.784,85 (rif. Note esplicative).

La previsione delle entrate proprie che derivano dai proventi dei corsi di lingua, dagli esami di certificazione e dalle
quote dei soci della biblioteca dell’Istituto, sono stimate alla luce dell'incremento delle entrate registrato nel 2025 e
costituiscono circa il 27% della previsione per il 2026, al netto dell’'avanzo stimato a fine 2025.

Con l'apertura della nuova sede, e il conseguente aumento del canone di affitto, le spese di funzionamento previste
ammontano a 128.809,85 Euro. Tale stima tiene conto degli aumenti relativi ad alcune utenze, in particolare relative al
costo dell’energia, e alle spese di funzionamento previste, come dettagliati nelle Note esplicative.

Lo stanziamento 2025 di risorse per il Titolo Ill - Spese promozionali corrisponde a 53.975 Euro, di cui circa il 10%
destinato a spese di comunicazione. Risulta dunque fondamentale, ai fini di una promozione culturale efficace,
l'integrazione di risorse a valere sul Fondo per il potenziamento della promozione culturale e della lingua italiana
all’estero.

Si prevede infine un investimento di 10.000 per spese in conto capitale, in particolare per I'acquisto di attrezzature e
mobilio a completamento della nuova sede.

Corsi di Lingua e Cultura italiana

| corsi di lingua italiana sono a gestione diretta, e per il 2026 viene confermata I'offerta di corsi di lingua per adulti, sia
in presenza che online, dal livello A1 al livello B2. | corsi ordinari di 30 ore sono organizzati in moduli trimestrali
(gennaio-marzo, aprile-giugno, ottobre-dicembre). Si intende confermare la proposta di corsi intensivi da 60 ore e
I'organizzazione di una sessione straordinaria a luglio, visti i risultati positivi conseguiti nel 2025 con I'introduzione di
queste attivita che hanno permesso I'incremento delle iscrizioni.

Il target degli utenti & composto principalmente da studenti universitari e da senegalesi legati all'ltalia per motivi
familiari.

L'offerta formativa sara affiancata da corsi e laboratori creativi, anche di breve durata, rivolti a bambini e ragazzi.
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La nuova biblioteca sara il fulcro del palinsesto di attivita gratuite di approfondimento della lingua che sara proposto
agli studenti e amanti della lingua italiana grazie alla collaborazione del Lettore di italiano Gerardo Caputo e dei
docenti d'italiano che collaborano con I'lstituto.

In virtu dell'accordo con I'Universita per Stranieri di Siena, rinnovato nel 2024, I'lstituto & I'unica sede in Africa Sub-
Sahariana occidentale per la somministrazione degli esami ufficiali di certificazione della lingua italiana e nel 2026 si
prevedono due sessioni di esame.

Attivita culturali

La programmazione culturale 2026 dell’Istituto Italiano di Cultura di Dakar si sviluppa in continuita con le linee
strategiche avviate negli ultimi anni, con I'obiettivo di consolidare la presenza culturale italiana in Senegal e di
rafforzare il dialogo con le istituzioni e le comunita locali.

La programmazione prevede un insieme articolato di eventi, mostre, rassegne e attivita formative, realizzate in
collaborazione con i principali attori del sistema Italia — Ambasciata, AICS, ICE, Lettore di italiano e Addetto scientifico
— e con una rete di partner locali e italiani.

Il calendario 2026 si aprira con la seconda edizione di “Bibliosons”, una rassegna di concerti nella biblioteca
dell'lstituto, concepita come un luogo di incontro tra musicisti italiani e senegalesi e come spazio di sperimentazione di
nuovi linguaggi musicali. Il programma musicale dell’anno includera inoltre un concerto acustico dell’artista italo-
senegalese Awa Fall, figura emergente del panorama reggae contemporaneo, che rappresenta emblematicamente il
legame culturale tra Italia e Senegal. L’ambito musicale continuera ad essere sviluppato anche attraverso la
collaborazione con il festival di Africulturbain, che quest'anno celebra il suo ventesimo anniversario, al quale I'lstituto
partecipera con la presenza di un producer musicale italiano per collaborazioni con rapper locali e attivita di
formazione.

Nel corso dell’anno, grazie alla collaborazione attivata dal MAECI con la piattaforma Audiovisiva, I'lstituto presentera
un ciclo di documentari sul design italiano, sulla fotografia e sull'enogastronomia, che sara sviluppato in coerenza con
le principali ricorrenze ministeriali: Italian Design Day, Giornata del Contemporaneo, Settimana della Cucina Italiana
nel Mondo.

In continuita con le attivita avviate negli anni precedenti, la programmazione culturale 2026 comprende anche un
investimento sul cinema italiano contemporaneo, attraverso il ciclo Fare Cinema / Italian Screens, che prevede la
presentazione di sei film in anteprima, in collaborazione con MAECI, Direzione Cinema MIC, Cinecittd e Cinema
Pathé, oltre a incontri professionali e attivita formative rivolte alle scuole di cinema.

In occasione della Settimana della Lingua Italiana nel Mondo, in collaborazione con '’Ambasciata di Svizzera a Dakar,
sara presentata una mostra personale di Sighanda, artista italo-svizzera nota per la sua produzione di taccuini di
viaggio illustrati, che realizzera a Dakar un nuovo ciclo dedicato ai paesaggi culturali e umani del Senegal,
accompagnato da atelier per ragazzi.

L’Istituto promuovera una mostra originale da inserire nel programma itinerante di Partcours, che intende mettere in
dialogo pratiche curatoriali, rafforzando la connettivita tra circuiti artistici italiani e senegalesi.

I 2026 sara segnato da appuntamenti culturali di rilievo interrnazionale ospitati in Senegal — in primo luogo la Biennale
Dak’Art, la Biennale di Danza e i Giochi Olimpici Giovanili — ai quali I'lstituto partecipera con una programmazione
dedicata, per la quale si richiedera l'integrazione di risorse a valere sul Fondo per il potenziamento della promozione
culturale e della lingua italiana all’estero. Tra gli altri progetti dafinanziare, si segnalano un laboratorio di fotografia in
collaborazione con Fondazione Garuzzo e ISIA di Urbino e una presentazione a Dakar della prossima Biennale d'Arte
di Venezia.

L'intero programma sara accompagnato da una strategia di comunicazione integrata, basata su attivita digitali e media
partnership, affiancata da open day tematici e attivita di networking con nuovi interlocutori istituzionali e privati, con
I'obiettivo di ampliare il pubblico dell’lstituto e favorire la partecipazione attiva della comunita locale.
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Collaborazioni

L’Istituto intende consolidare un quadro di partnership strategiche, tra cui I'lFAN — Museo Théodore Monod, con il
guale sono state sviluppate sinergie per mostre e altre iniziative; Partcours e la Biennale Dak’Art; Cinema Pathé, punto
di riferimento per le attivita legate al cinema. Si prevede di estendere la collaborazione a nuovi soggetti come Festival
StLouis Doc, Africulturbain, Festigraff ed Ecole des Sables.

Si confermano inoltre le collaborazioni con la Direzione Generale Creativita Contemporanea del MiC e con Italian
Screens/Cinecitta, mentre se ne avviano di nuove con Fondazione Garuzzo e Fondazione Biennale di Venezia. A
gueste si aggiungono numerosi centri culturali regionali, gallerie e fondazioni locali, con cui I'lstituto sviluppa progetti
condivisi e iniziative di valorizzazione culturale sul territorio di competenza.

Conclusioni

La programmazione 2026 nasce con I'obiettivo di consolidare il ruolo dell'lstituto quale piattaforma di dialogo culturale
tra Italia e Senegal, valorizzando i linguaggi artistici contemporanei e rafforzando la dimensione educativa e formativa.
La nuova sede, la crescita delle collaborazioni istituzionali e il contesto favorevole creato dagli eventi nazionali e
internazionali previsti nel Paese rappresentano un’opportunita strategica per ampliare I'impatto delle attivita e
raggiungere nuovi pubblici.

L'anno che si apre sara dunque dedicato alla costruzione di una presenza piu strutturata e riconoscibile, nel segno di
una diplomazia culturale orientata alla crescita, alla partecipazione e alla cooperazione reciproca.
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LISTA EVENTI
Categoria: Arte
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Mostra Sighanda AN-NUR La Lumiére Mostra di disegno e atelier per ragazzi, con l'artista italo-svizzera Sighanda. OTTOBRE DAKAR EUR 12.000,00 1.100,00 10.900,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Ambasciata Svizzera Data inizio: 01/10/2026 Data fine: 31/10/2026 Note:
Partcours Mostra originale da iscrivere al programma dell'itinerario artistico culturale. NOVEMBRE DAKAR EUR 20.000,00 20.000,00 0,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Partcours Data inizio: 01/11/2026 Data fine: 31/12/2026 Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 21.100,00

Pagina 1 di 5



ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA DAKAR - 3780150
Esercizio: 2026 - Stampato il: 24/11/2025

LISTA EVENTI
Categoria: Musica
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
A soli 29 anni, Awa Fall siimpone come una figura imprescindibile del reggae. Nata
Concerto acustico Awa Fall nel 1996 a Bergamo da padre senegalese e madre italiana, I'artista incarna un ponte | GENNAIO DAKAR EUR 1.500,00 1.500,00 0,00
vivente tra Africa e Europa.
Organizzato: In proprio Collaborazione: Amb dkr Data inizio: 01/01/2026 Data fine: 31/01/2026 Note:
e . Partecipazione al festival ventennale di Africulturban, attore di primo piano nelle
20 anni Africulturbain culture urbane dell’Africa occidentale, attraverso la presenza di un producer musicale GIUGNO e EUR 5.000,00 5.000,00 0.00
italiano.
Organizzato: Da altri Collaborazione: Africulturban, Grand Theatre Data inizio: 01/06/2026 Data fine: 30/06/2026 Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 6.500,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Cinema
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Ciclo doc archivio Audiovisiva nel giardino IIC: Gio Ponti per Design Day, Arte Povera
Ciclo Audiovisiva per Giornata del Contemporaneo, Grandi autori fotografia con Fond. Garuzzo, MARZO |[e3 EUR 4.000,00 4.000,00 0,00
Enogastronomia Settimana della Cucina
Organizzato: In proprio Collaborazione: DGDP ; AUDIOVISIVA Data inizio: 01/01/2026 Data fine: 29/11/2026 Note:
. ' Presentazione delle nuove produzioni del cinema italiano contemporaneo, con n. 6
Fare Cinema/ ltalian Screens film in anteprima. Attivita di formazione rivolte a scuole di cinema locali LUGLIO DAKAR EUR 6.000,00 6.000,00 0.00
Organizzato: In proprio Collaborazione: DGDP, Direzione Cinema Mic, Cinecitta, Cinema Pathe Data inizio: 01/06/2026 Data fine: 31/07/2026 Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 10.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Eventi Speciali
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
. Ciclo di appuntamenti di concerti nella biblioteca che mettono in dialogo musicisti
BIBLIOSONS Seconda serie italiani e senegalesi. Trasmissione in streaming sul canale YouTube dell'lstituto per GIUGNO ne EUR 6.000,00 6.000,00 0.09
Festa della Musica.
Organizzato: In proprio Collaborazione: Festa della musica Data inizio: 01/01/2026 Data fine: 31/05/2026 Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 6.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Linguistica
. . I Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Settimana della lingua italiana nel mondo Open day con atelier e attivita per studenti di italiano OTTOBRE |[e3 EUR 2.000,00 2.000,00 0,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Amb Dkr Data inizio: 12/10/2026 Data fine: 18/10/2026 Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 2.000,00
Totale a carico IIC EUR: 45.600,00
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